
 

 

 

 

 

 

 

 

3. juni 2014 

Program for vidensdelingsworkshop 

Hermed fremsender jeg det endelige program for vidensdelingsworkshoppen d. 27. juni. 

 

Mødet finder sted hos Videncentret for landbrug 

fredag, den 27. juni 2014 

kl. 09.00 – 14.00. 

 

 

Dagsorden: 

 

1. Analyser af landbrugserhvervet samt trends for fremtiden V/Klaus Kaiser (30 min.) 

2. Produktionsøkonomi kvæg. V/Jannik Toft Andersen (15 min.) 

3. Produktionsøkonomi svin V/Brian Oster Hansen (15 min.) 

4. Gennemgang af de vigtigste poster i landbrugsregnskabet og tolkningen heraf. 

V/Keld Bech Møller (30 min.) 

5. Bankernes syn på landbrug og landbrugsfinansiering generelt V/Kenneth Kjeld-

gaard (30 min.) 

6. Ejerformer og generationsskifteudfordringer V/Rikke Høgsaa Roding (30 min.) 

7. Frokost 

8. Euler Hermes’ syn på sektoren og hvad der tillægges vægt i vurderingen af land-

brug og specielt det stigende antal landbrug der bliver konverteret fra enkelt-

mandsselskaber til Aps’er. Hvordan kan Euler Hermes være med til at understøtte 

den samlede finansieringspakke for en landbrugsvirksomhed? (20 min.) 

9. Hvad lægger Nykredit vægt på i deres kreditanalyse af landbrug, hvad er det gene-

relle syn på landbruget og hvilke områder har særlig betydning for ratingen af de 

enkelte landmænd? (20 min.) 

10. Er landbrug et kommende forretningsområde for De Lage Landen og hvordan ser 

De Lage Landen på landbruget? Hvordan kan De Lage Landen bidrage til fleksible 

finansieringsløsninger indenfor landbrug? (20 min.) 

Euler Hermes 

Nykredit 

De Lage Landen 

VFL 
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11. Opsamling omkring den viden der er delt i løbet af dagen. Hvor kan vi bruge hinan-

den? Hvad skal vi evt. arbejde videre med? 

12. Afslutning og tak for i dag 

 

Venlig hilsen 

 

Keld Bech Møller 

Teamleder, Erhvervsøkonomi 

Økonomi & Virksomhedsledelse  

 

T  +45 8740 5233 (direkte)   |   E  kbm@vfl.dk 

M +45 3054 3599 

  

  

  

 



Generationsskifteudfordringer 

Vidensdelingsworkshop 

 

27. juni 2014 

 

Specialkonsulent 

Rikke Høgsaa Roding 



24.000 danske virksomheder skal have 

nye ejere… 

27. juni 2014 2...| 



Status-billedet indenfor DLBR 

Andel af kunder:  

 < 41 år   13% 

 51-65 år:  42% 

 > 66 år   19% 
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Survey – april 2014  

 Udsendt til 220 forskellige rådgivere, 

herunder: 

 Ejendomsrådgivere 

 Virksomhedsrådgivere 

 Skatteeksperter 

 

 Besvarelse på + 50 % 
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Baggrund og blokeringer for salg 

27. juni 2014 5...| 

Ønske om 

pension 

Økonomiske 

vanskeligheder 

Svært for køber at få 

finansiering 

Svært at finde en 

køber 

Sælgers 

prisforventninger er 

urealistiske 

Manglende 

planlægning 
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Salgsproces og værdi af ejendomme 
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Pris fastsat efter 

jordværdi og 

boligværdi 

Staldanlæg ofte 

nedslidte i fri handel 
Primært tale om 

salg af fast ejendom 

og ikke virksomhed 
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Forpagtning og overdragelse 

27. juni 2014 7...| 

Ingen konkret plan 

for ejerskifte 

Ejerskifte er ofte 

generationsskifte 

mellem 

familiemedlemmer/nær 

medarbejder  

  

Stor interesse i at 

forpagte af sælger  

Færre interesseret i 

den løsningsmodel 

AP-pension tilbyder  
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Interviews med landmænd 

 I uge 23-24 gennemført interviews med 12 

landmænd 

 

 6 købere og 6 sælgere 

 

 Før, under, efter ejerskifteproces 
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Erhvervserfaring og landbrugsuddannelse 
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Højt uddannede Landbrugs-

skolen 

Manglende 

indsigt i 

driftsøkonomi 

på ejendom 

Ledere & 

driftsleder 

 

Erfaring og 

kendskab til 

bedrift 

 

Erfaring 
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Årsager til salg og køb 
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Skabe 

forretning 
Alder 

Selv-stændi

ghed 

Drømmen om 

mit eget 
Økonomi 

Ikke mere 

landbrug 
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Forventninger til ejendom og salgsproces 
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Fokus på 

større 

bedrifter 

Ingen 

forventninger 

til køber 

Potentiale i 

ejendommen 

Ren handel 

og kort 

overgang 

Kort eller 

ingen 

overgang 

Sjældent 

fremlæggelse 

af drifts-

regnskaber 

Geografisk 

placering 

Involvering i 

frem-

visninger 
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 Brug af rådgivning i forbindelse med salg og køb 
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Erfa 

Produkt 

fremfor 

proces 
Bankrådgivere 

Skatte-

forhold & 

økonomi 
Familie 

Salgs-

opstillinger 

http://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=G8S11Lno64L9eM&tbnid=ifYWNqG2kH2vCM&ved=0CAgQjRw&url=https://www.iconfinder.com/icons/41967/hand_man_mens_room_person_user_icon&ei=Mi-YU6XbOaLOygOA5oDwAQ&psig=AFQjCNEgIyvrVaQIuKfkvr_XWGaiXRUArw&ust=1402568883024458
http://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=G8S11Lno64L9eM&tbnid=ifYWNqG2kH2vCM&ved=0CAgQjRw&url=https://www.iconfinder.com/icons/41967/hand_man_mens_room_person_user_icon&ei=Mi-YU6XbOaLOygOA5oDwAQ&psig=AFQjCNEgIyvrVaQIuKfkvr_XWGaiXRUArw&ust=1402568883024458


Forberedelse til salg og køb  
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Egen 

konsulent 

Vedligehold 

Bank-rådgiv

er 

Ingen 

nedslidnings-

politik 

Bruger 

familie/erfa 

Ønsker ikke 

at give køber 

indsigt i 

regnskaber 
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Overvejelser i forbindelse med salgsprocessen 
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Banklån 

Forsøger med 

generations-

skifte inden 

ejerskifte 

Succession 

Forventer 

ingen 

udfordringer 

Kun køb som 

opstart 

Going 

concern 

Pris-sætning

en er tæt på 

korrekt 
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Videnscentret For Landbrug 

 

Vidensdelingsworkshop 27.06.2014 

 

Jesper Pilegaard Rasmussen 
Nykredit – Virksomhedsanalyse 
JPR@nykredit.dk 
44552068 

mailto:JPR@nykredit.dk


Brug disse ikoner til at 
skifte niveau op eller 
ned i typografierne. 
 
Niveau 3 og 4 er 
beregnet til ikke-
aktuelle punkter i 
Agenda breakers. 
 
Brug Nykredit Design, 
Tilføj slides til at vælge 
nye planche-layout. 
 

 

 

”Hvad lægger Nykredit vægt på i deres kreditanalyse af landbrug, hvad 

er er det generelle syn på landbruget, og hvilke områder har særlig 

betydning for rating af de enkelte landmænd” 

Landbrugsanalyse  
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Brug disse ikoner til at 
skifte niveau op eller 
ned i typografierne. 

Kreditanalyse  
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•Revision 

•Regnskabskvalitet 

 

 



Brug disse ikoner til at 
skifte niveau op eller 
ned i typografierne. 

Analyseproces  
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•Reformulering 

•Nøgletal  

•Rating 

•Analyse 

 



Brug disse ikoner til at 
skifte niveau op eller 
ned i typografierne. 

Eliminering af intern omsætning 
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m. Intern u. Intern 

Bruttoudbytte 10.000 (heraf intern.oms. 2.000) 8.000 

Stykomkostninger 5.000 (heraf intern.omk. 2.000) 3.000 

Dækningsbidrag 5.000   5.000 

Kapacitetsomkostninger 3.000 3.000 

Kesultat af primær drift 2.000   2.000 

Overskudsgrad 0,2 0,25 
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Referat fra vidensdelingsworkshop d. 27. juni 2014 afholdt i projektet 
”Landbrugsvirksomhedens placering i en ny økonomisk normal” 

 

Referat: 

 

1. Analyser af landbrugserhvervet samt trends for fremtiden. V/Klaus Kaiser 

Indlæg ved Klaus Kaiser omkring den økonomiske situation i landbruget. Se dias 

fra indlægget for nærmere specifikation af emnet. 

2. Produktionsøkonomi kvæg. V/Jannik Toft Andersen 

Indlæg omkring produktionsøkonomien i driftsgrenen kvæg med fokus på fremstil-

lingspris på mælk og grovfoder samt hvor de vigtigste drivere for et bedre økono-

misk resultat skal findes. Se dias fra indlægget for mere information om emnet. 

3. Produktionsøkonomi svin V/Brian Oster Hansen  

Indlæg omkring produktionsøkonomien i driftsgrenen svin med fokus på fremstil-

lingspris på smågrise og slagtesvin samt fokus på størrelsesøkonomi i svinepro-

duktionen. Vigtigste målepunkter og nøgletal. Se dias fra indlægget for mere infor-

mation om emnet. 

4. Gennemgang af de vigtigste poster i landbrugsregnskabet og tolkningen 

heraf. V/Keld Bech Møller  

Indlæg omkring opbygningen af det eksterne og det interne regnskab. Gennem-

gang af regnskabets opbygning og de underliggende krav der ligger til grund her-

for. Betydningen af de vigtigste poster i det interne regnskab og tolkningen heraf. 

Se dias fra indlægget for mere information om emnet. 

5. Bankernes syn på landbrug og landbrugsfinansiering generelt V/Kenneth 

Kjeldgaard  

Indlæg omkring den typiske finansieringssammensætning på landbrugene og om-

kring bankernes syn på landbrugsvirksomhederne. 

Derudover oversigt over gældsfordelingen og udviklingen af denne i landbruget to-

talt samt på de største driftsgrene. Se dias fra indlægget for nærmere information 

om emnet. 

6. Generationsskifteudfordringer V/Rikke Høgsaa Roding  

Indlæg omkring den højaktuelle generationsskifteudfordring i landbruget ved en 

perspektivering af situationen i forhold til en netop gennemført survey-

undersøgelse med deltagelse af rådgivere og i forhold til netop gennemførte inter-

views med købere og sælger, der alle befinder sig før/under/efter en ejerskiftepro-

Euler Hermes 

Nykredit 

De Lage Landen + Agco Finance 

VFL (Klaus Kaiser, Jannik Toft Andersen, Brian Oster 

Hansen, Kenneth Kjeldgaard, Rikke Høgsaa Roding, 

Mimi Shin Jensen, Keld Bech Møller) 
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ces. Se dias fra indlægget for mere information om emnet. 

 

7. Er landbrug et kommende forretningsområde for De Lage Landen og hvordan 

ser De Lage Landen på landbruget? Hvordan kan De Lage Landen bidrage til 

fleksible finansieringsløsninger indenfor landbrug?  

Indlæg ved Claus Borgensgaard fra Agco finance, der er ejet af De Lage Landen, 

som igen er ejet af Rabobank. 

Rabobank er en meget solid bank og ønsker samtidigt at være højt eksponeret på 

landbrug. Banken har samtidig en stor viden omkring landbrug og laver 100 % fi-

nansieringsløsninger inden for landbrug. 

Agco Finance DK kan kun finansiere maskiner der fysisk befinder sig i DK og f.eks. 

ikke maskiner der anvendes på landbrug i udlandet, der ejes af en landmand i DK. 

Agco Finance arbejder kun sammen med Agco forhandlere, hvilket betyder at de 

har et stort kendskab til priserne på produkterne og dermed finansieringsperiode og 

afdragsprofil. 

Der samarbejdes med forhandlerne omkring kreditvurdering af landmændene og 

der skal altid tilsendes en årsrapport til kreditvurderingen. 

Der bliver sjældent sagt nej til finansiering, da der er stor sikkerhed i det finansiere-

de aktiv. 

Der finansieres stort set ligeligt mellem leasing og købekontrakter. I forbindelse 

med ændringen af afskrivningsloven, der i en periode gav mulighed for at afskrive 

på 115 % af aktivets værdi, steg andelen af købekontrakter til ca. 65 %. 

Det er meget sjældent, at der må realiseres tab, og det er også sjældent at maski-

nes må tages retur pga. af manglende betaling. Der gives lang snor til kunderne 

mht. betaling af evt. restancer. 

Renteniveauet er lavt: 

 Nye traktorer op til 5 år: 1,24 % 

 Nye traktorer op til 7 år: 1,44 % 

 Øvrige maskiner: 2,25 % 

Anbefalingen fra Claus er at tænke bredt ifm. med den enkeltes finansieringsstra-

tegi. Tænk likviditet og dermed så lang finansiering som mulig, læg æggene i flere 

kurve og begræns marginalen ved at vælge den billigst mulige finansieringsløsning. 

 

8. Hvad lægger Nykredit vægt på i deres kreditanalyse af landbrug, hvad er det 

generelle syn på landbruget og hvilke områder har særlig betydning for ra-

tingen af de enkelte landmænd?  

Nykredit har generelt stor erfaring med landbrugsregnskaber. Alle større engage-

menter går igennem den generelle regnskabsanalyse hos Nykredit. 

Nykredit så gerne at flere regnskaber var reviderede og at kvaliteten er mere ens-

artet. 

Jesper ville ikke sige ret meget og vidste ikke ret meget omkring Nykredits rating-

model og kreditvurdering, men der udarbejdes en del nøgletal som sammen med 

en kvalitativ vurdering, foretaget af den kundeansvarlige rådgiver, ligger til grund 

for ratingen. 

Vi skal arbejde på at få et møde arrangeret i et mindre forum, da en fælles forståel-

se af kreditvurderingen er til gavn for vores fælles kunder. 

Nykredit laver en del reformulering i forbindelse med regnskabsanalysen. Bl.a. kor-
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rigeres der for intern omsætning, hvilket forbedrer den beregnede overskudsgrad. 

Mht. til udskudt skat hensættes 50 % af den bogførte egenkapital, såfremt der ikke 

er afsat udskudt skat i det modtagne regnskab. 

Ved flerejer – strukturer udarbejder Nykredit en koncernoversigt, hvor der korrige-

res for interne mellemregninger mm. Vi sender et eksempel på VFL’s koncernover-

sigt.  

 
9. Euler Hermes’ syn på sektoren og hvad der tillægges vægt i vurderingen af 

landbrug og specielt det stigende antal landbrug der bliver konverteret fra 

enkeltmandsselskaber til Aps’er. Hvordan kan Euler Hermes være med til at 

understøtte den samlede finansieringspakke for en landbrugsvirksomhed?  

Indlæg ved Chris Petersen fra Euler Hermes omkring deres vurdering af kreditrisici 

i landbruget og hvordan de gennem kreditforsikring er med til at afsikre risiciene for 

en række af landbrugets leverandører. Se dias fra indlægget for nærmere informa-

tion 

10. Opsamling omkring den viden der er delt i løbet af dagen. Hvor kan vi bruge 

hinanden? Hvad skal vi evt. arbejde videre med? 

Stor tilfredshed med dagen blandt deltagerne. 

Vi har en fælles opgave i at hjælpe vores kunder og kan derfor med stor fordel be-

nytte hinandens viden fremover. 

Specielt kreditvurdering skal der arbejdes videre med, men der er også en fælles 

opgave i at påvirke til en mere ensartet kvalitet af landbrugsregnskaberne. 

11. Afslutning og tak for i dag 

Venlig hilsen 

 

Keld Bech Møller 

Teamleder, Erhvervsøkonomi 

Økonomi & Virksomhedsledelse  

 

T  +45 8740 5233 (direkte)   |   E  kbm@vfl.dk 

M +45 3054 3599 

  

  

  

 



Deltagerliste: Vidensdelings workshop 27. juni 2014 

 

Ekstern: 

Nykredit: Jesper Rasmussen 

Euler Hermes: Casper Hesselvig og Chris Hommeltoft Petersen 

De Lage Landen/Agco Finance: Claus Borgensgaard, Jens Povlsen, Ole Paludan Andersen 

 

Intern: 

 
Klaus Kaiser, Jannik Toft Andersen, Brian Oster Hansen, Kenneth Kjeldgaard, Rikke Høgsaa Roding, Mimi 
Shin Jensen, Keld Bech Møller 



Vidensdelingsworkshop 27/6-2014 

Bankernes syn på 

landbrug og 

landbrugsfinansiering 

generelt  

v/Kenneth Kjeldgaard 



Agenda 

 Pengeinstitutternes syn på landbruget 

 Landbrugets muligheder for finansiering 

generelt 

 Landbrugets gæld, samlet og fordelt på 

produktionsgrene 
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Pengeinstitutternes syn på landbruget 

 Pengeinstitutter kan godt lide den bedste 1/3  

 Pengeinstitutter vil gerne låne ud til (gode) projekter 

 Generelt er der et positivt syn på fremtiden for 

sektoren, hvis der bliver blødt op fra Finanstilsynets 

side. 

 Der ses med alvor på generationsskifteproblemet. 

 Positive på den ”nye” generation, hvis CV’et er i 

orden – tendens til evner før EK 

 Nykredits holdning 
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Finansieringsmuligheder indenfor 

landbrug 
 Realkredit 

 Pengeinstitutfinansiering 

 Leverandørfinansiering – eks. Danish Crown, Skare 

Beef, foderstof mv. 

 Vækstlån og vækstkaution 

 LFB 

 AP Pension 

 Erhvervsobligationer 

 Leasing 

 Pantebrevsmarkedet (sælgerpantebreve) 

 Anden ekstern finansiering 
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Landbrugets gæld, mio. kr. 

2. juli 2014 5...| 
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I forhold til den samlede gæld er realkreditgælden procentvis mindsket, mens 

en større procentvis andel overvæltes på pengeinstitutgæld og øvrig gæld. 
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Realkreditgæld med fast rente har været stødt faldende. Samtidigt er 

variabel forrentet realkreditlån i fremmed valuta omlagt til variabel forrentet 

lån i DKK  
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I forhold til den samlede gæld er realkreditgælden procentvis mindsket, mens en 

større procentvis andel overvæltes på pengeinstitutgæld og øvrig gæld.  
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Kvægs andel af fastforrentet realkreditlån følger gennemsnittet. Dog har 

kvæg haft en større andel af variabel forrentet gæld i fremmed valuta, der 

over perioden er mindsket til gennemsnittet.   
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I forhold til den samlede gæld er realkreditgælden procentvis mindsket, mens en 

større procentvis andel overvæltes på pengeinstitutgæld og øvrig gæld.  
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Svin har den mindste andel af realkreditgæld med fast rente. Andelen for 

fast rente samt andelen af variabelt forrentet gæld i fremmed valuta har 

været stødt faldende over tid til fordel for variable lån i dansk valuta. 
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I forhold til den samlede gæld er realkreditgælden også for planteavl procentvis 

mindsket. Planteavl har procentvis dog en højere andel realkreditfinansiering end 

svin og kvæg, men faldet har også været procentvis mindre. Planteavl er også 

kendetegnet ved at have en stigende og større procentvis andel af øvrig gæld i 

forhold til de andre produktionsgrene. 
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Planteavl har den største koncentration af fast rente, og ligesom de andre 

produktionsgrene er andelen faldet igennem perioden. Planteavl har en højre 

koncentration af variabel forrentet gæld i danske kroner end gennemsnittet.  



Regnskabsdatabasen, heltidsbedrifter, samlet, gns. 
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Regnskabsdatabasen, heltidsbedrifter, kvæg, gns. 
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Regnskabsdatabasen, heltidsbedrifter, svin, gns. 
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Regnskabsdatabasen, heltidsbedrifter, planteavl, gns. 
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Landbrugsregnskabet 

Gennemgang af posterne og tolkningen 

heraf 

Indlæg v. 

Vidensdelingswork-

shoppen d. 27/6-14 

 

V/ Keld Bech Møller 

Teamleder 



Årsrapportens opbygning og indhold 

 2 hovedformål med udarbejdelse af en 

årsrapport 

 Den formelle regnskabsaflæggelse (Det eksterne 

regnskab) Ikke et krav ved personligt eje! 

 Analyse af virksomhedens økonomi (Det interne 

regnskab) 

 Hvilken del er vigtigst og hvem er 

interessenterne til de 2 ”udgaver”? 

2. juli 2014 2...| 



Årsrapportens opbygning og indhold 
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Årsrapportens opbygning og indhold 

2. juli 2014 4...| 



Årsrapportens opbygning og indhold 

2. juli 2014 5...| 



Årsrapportens opbygning og indhold 

2. juli 2014 6...| 



Årsrapportens opbygning og indhold 
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Oversigt over produktionsgrundlaget 
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Resultatopgørelsen 

2. juli 2014 9...| 

• Intern omsætning indgår i det interne regnskab 

• Det er på dækningsbidragsniveau at landmanden har den største 

indflydelse på resultatet 

• Bemærk den store specifikation i noterne 



Resultatopgørelsen 

2. juli 2014 10...| 

• Kapacitetsomkostningerne har stor betydning, men er sværere at påvirke 

på kort sigt 

• Det betyder ikke, at der ikke skal gøres noget, men det er en større 

ledelsesopgave, og det tager længere tid 

• Afskrivningerne styres i anlægskartoteket (inkl. fortjeneste/tab ved salg 

af aktiver) 



Resultatopgørelsen 

2. juli 2014 11...| 

• Anden indtjening kan f.eks. være: 

• Vindmølle 

• Sommerhus 

• Udlejningsejendom 

• Virksomhed hos ægtefælle 

• Bemærk at EU-støtten ikke er med i det primære resultat 



Resultatopgørelsen 

2. juli 2014 12...| 

• Hele finansieringsdelen (indtægter og udgifter) 

• Alle realiserede gevinster og tab 

• Alle private indtægter  

 

• Resultat før reguleringer og skat = det driftsøkonomiske resultat 

 

 



Balancen 
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• Aktivsiden 

• Stor specifikationsgrad 



Balancen 
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• Passivsiden 

• Udskudt skat bør være med i alle årsrapporter og ellers 

erklæring med forbehold 



Likviditetsoversigt 
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Analyser (eksempel) 
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Driftsgrensanalysen 
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Driftsgrensanalysen 
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Benchmarking 
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Landbrugets økonomi

Videncentret for Landbrug

27. juni 2014

v/ Klaus Kaiser

Erhvervsøkonomisk chef

Videncentret for Landbrug
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Driftsresultat, heltidsbedrifter

Faste priser Løbende priser

6 dramatiske år i landbruget

• Fem rekorder på seks år!
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Landbruget tangerer topniveauerne i 80’erne
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Landbrugets akkumulerede driftsresultat

Faste priser
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Gennemsnit faste priser
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Heltidsbedrifters akkumulerede driftsresultat

Faste priser

Løbende priser

Gennemsnit faste priser

Prognose for landbrugets driftsresultat frem til 2015
• Udsigt til fald i landbrugets indkomster – men fra et historisk højt niveau.
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2011 2012 2013* 2014*

Mælkepris (kr./kg EKM) 2,64 2,54 2,85 3,07

Svinekød (kr./kg) 10,68 11,85 11,94 11,47

Foderhvede (kr./hkg) 145 155 155 128
Raps (kg./hkg.) 331 346 323 259

Soyaskrå (kr./hkg.) 248 274 315 300
Gødning (kr./hkg) 191 190 196 176
Dieselolie (øre/l.) 625 676 653 638

Gns. fin.rente inkl. bidrag 2,97 3,04 2,87 2,98

Udvalgte forudsætninger for prognosen
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Prognose for bedste tredjedel frem til 2015
• Den bedste tredjedel tjener gennemsnitligt 1,2-2,0 mio. kr. i 2012-15.

• For at komme i bedste tredjedel skal der i 2014 tjenes over 960.000 kr.
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Stor spredning i resultaterne

• Ca. +/- 1 mio. kr. mellem bedste/dårligste tredjedel og gennemsnittet.

• Spændet øges ikke længere, men er fortsat højt.
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Driftsgrenenes indkomst

• Driftsgrenenes indkomster tilnærmer sig hinanden i 2014-15.
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Driftsresultater for gennemsnitlige heltidsbrug

1.000 kr. 2010 2011 2012 2013* 2014* 2015*

Svineproduktion* 32 285 928 446 637 504

Kvægbedrifter* -75 197 192 445 708 506

Planteproduktion* 262 277 687 443 309 389

Mink 1.583 2.281 3.071 3.045 215 135

Heltidsbrug (alle) 203 436 799 696 566 396

* I driftsgrensprognoserne er der yderligere foretaget opdeling i bedriftstyper og –størrelser. Der henvises til prognoserne for
driftsgrenenes resultater på Landbrugsinfo.dk/okonomianalyser.

• Minkprisernes kollaps står for den altovervejende del af faldet frem 
mod 2015. 
• Efter at have boostet sektorens resultat i 2010-2013, trækker mink nu ned.

• Kvæg og Svin holder indkomsten omkring ½ mio. kr., mens planter siver.

Bytteforholdene på vej ned igen
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• Landbruget oplever et lidt faldende driftsresultat –
fra et historisk højt niveau. 

• Og det skyldes næsten udelukkende kollapset i 
minkproducenternes indkomst (og lidt planter).

• Priserne kommer tættere på et ”normalt” niveau 
efter en periode med historisk høje priser i flere 
driftsgrene.

• Fortsat stor spredning mellem de enkelte bedrifter…

• …men tendens til tilnærmelse mellem driftsgrenene.

Highlights

Landbrugets konjunkturer 2012-2013

Gns.

Konjunktur

0

Opsving

Recession

Højkonjunktur

Lavkonjunktur

Depression

Overophedning

Vækst-
afmatning

Tid

Mink
Svin

Kvæg

Planter
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Landbrugets konjunkturer 2014-2015

Gns.

Konjunktur

0

Opsving

Recession

Højkonjunktur

Lavkonjunktur

Depression

Overophedning

Vækst-
afmatning

TidMink

Svin
Kvæg

Planter

Prisudsigterne de næste 10 år er positive
• Forsyningsbalancen bliver skarpere

• Det hæver prisniveauet og giver større volatilitet
Reale råvarepriser 2013-2022 (0 = gns. 2003-2012)
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Prisudsigterne de næste 40 år

Efterspørgsel:

• Fordobling af efterspørgslen frem 
til 2050:
• Befolkningstilvækst fra 7 mia. 

(2011) til 9,1 mia. i 2050 – 55 mio. 
flere mennesker om året

• Øget velstand fører til stigende 

fødevareforbrug pr. indbygger

• Øget anvendelse af bioenergi

Kilde: FAO/OECD

Udbud:

• Fødevareproduktionen skal fordobles frem mod 2050

• Det dyrkede areal kan højest vokse 5-10%
• I Danmark falder det dyrkede areal med ca. 0,3% pr. år

• Befolkningstilvækst på over 2 mia. 

mennesker kræver plads

• Vandmangel er et stigende  

problem

• Klimaforandringer giver ekstreme 

vejrforhold

=> Ekstremt store krav til 

produktivitet og høstudbytter

Prisudsigterne de næste 40 år
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Danmark kan blive en af vinderne – hvis vi vil:

• Høj effektivitet og stærk 

konkurrenceevne

• Mindre befolkningstilvækst

• God adgang til vand

• Høj selvforsyningsgrad og

stabil fødevaresituation

• Klimaforandringerne bliver

overvejende gunstige for 

dansk landbrug

Prisudsigterne de næste 40 år

Bytteforholdet er højt og renterne lave
• Trods stærk global efterspørgsel er der ingen ”New economy” i landbruget!
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• Gælden skal ned!
• Belaster bundlinjen
• Tung afdragsbyrde
• Gør landbruget ekstremt rentefølsomt
• Begrænser handlefriheden

Landbrugets tre største udfordringer

• Investeringerne skal op!
• Konkurrenceevnen skal forbedres
• Produktionen skal gerne øges

Landbrugets tre største udfordringer
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Under 3 mia.!
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Ophobet behov for ejerskifte!
• 8 pct. af heltidsbrugene (ca. 880) risikerer at skulle afvikle af økonomiske årsager

• Endvidere må ca. 6 pct. af heltidsbrugene (660) og endnu flere små bedrifter 
stoppe inden for en kortere årrække på grund af høj alder (over 75 år)

• Ejerskifter udskudt bl.a. via øget forpagtning

• Dertil kommer de ”frivillige/ønskede” ejerskifter
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Landbrugets tre største udfordringer

www.landbrugsinfo.dk/okonomianalyser

Hvis du vil vide mere……om landbrugets økonomi



Vidensdelings-

workshop 

Videncentret for 

landbrug  

Jannik Toft 

Andersen 

27. juni 2014 

 

Produktionsøkonomi, malkekvæg 
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Mælkepris (Arla-notering)  
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Konventionel Økologisk

+/- 10 øre på mælken =+/- 150.000 kr. 
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Totaløkonomi - mælkeproducenter (hele 

bedriften)  
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Stigende produktion, stignende 

mælkepris 

Konventionel Økologi 

2012 2012 % 2012 2013 % 

Landbrugsareal, ha 158 161 2% 206 210 2% 

Årskøer 175 180 3% 161 165 2% 

Kg EKM pr. årsko (leveret) 9.046 9.294 3% 8.262 8.272 0% 

Kr. pr  kg EKM 2,53 2,88 14% 2,97 3,33 12% 

Driftsresultat i  1.000 kr. 181 489 170% 300 379 26% 

Antal regnskaber 1.734 243 
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Indtægter og omkostninger i 1.000 kr.  for  

gns. alle mælkeproducent i 2013 

Bruttoudbytte 
Planteavl inkl. IO; 

1.411 

Mælk; 4.794 

Andet kvæg ; 466 

Afkoblet EU-støtte; 
530 

Stykomkostning
er (Foder, 

dyrlæge, avl 
mv.); 3.506 

Kontante 
kapacitetsomk.; 

1.801 

Afskrivninger; 614 

Finansering; 1.004 
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6.925 
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Dækningsbidrag Kapacitetsomk. Finansomk. Driftsresultat

kr. pr ko 

Bedste 1/3 Ringeste 1/3

Driftsresultat gns. bedste 1/3: 1.337.000 kr 
Driftsresultat gns.  ringeste 1/3: -285.000. kr.  

6...| 

Spredning i resultater 2013 
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Forskelle i Dækningbidrag, kvæg 

 

 

Data fra 202 konv. stor race KvægNøgle 

besætninger 

Kvægnøglen: rådgivningsværktøj med 

produktionstekniske og økonomiske nøgletal på 

DB-niveau. 

4 grupper: gr. 1 lavest - gr. 4 højest   
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Sunde køer – Sund økonomi 

Gruppe 1 2 3 4 

 Dækningsbidrag pr. ko       11.025       12.812       13.940       16.318  

Tekniske nøgletal  

Kg leveret EKM pr. årsko         9.001          9.378  
        

9.802       10.487  

Kr. pr kg EKM 2,84 2,86 2,87 2,88 

Foderomk., kr. pr. kg mælk 1,65 1,57 1,55 1,45 

Pct. Døde køer 6,1 4,9 4,6 4,0 

Døde kalve 1-180 dage 7,2 6,7 5,2 4,2 

Reproduktionseffektivitet, køer 0,18 0,21 0,21 0,23 

Reproduktionseffektivitet, kvier 0,22 0,27 0,30 0,34 

Kviernes kælvingsalder, mdr. 25,8 25,6 25,3 24,9 
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Værdier – og gæld pr. ko ultimo 2013 

Jord og bygninger Jord og bygninger 

Mælkekvote mv. 
Mælkekvote mv. 

Inventar og maskiner 
Inventar og maskiner 

Besætning + Beholdn. 
Besætning + Beholdn. 

Tilgodeh. + indlån 
Tilgodeh. + indlån 

Bolig, biler mv. 
Bolig, biler mv. 

Realkreditgæld 
Realkreditgæld 

Bankgæld 

Bankgæld 
Anden gæld 

Anden gæld 

Hensættelser 

Hensættelser 

 167.980  

 138.899  

 173.260   172.730  

 -

 20.000

 40.000

 60.000

 80.000

 100.000

 120.000

 140.000

 160.000

 180.000

 200.000

Aktiver Gæld Aktiver Gæld

Bedste 1/3 Ringeste 1/3
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Business Check (enkelte driftsgrene) 
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Fremstillingspris mælk konv. stor race 

opdelt efter malkesystem 
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Andel af bedrifter 

Konv. stor race, malkestald Konv. stor race, AMS

Konv. stor race karrusel Konv. gennemsnitlig mælkepris 2013
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Vigtige driver for fremstillingsprisen 

Mælkeydelse 

Prisen på foderblandingen  

Foderudnyttelse (energiudnyttelse) 

Kapcitetsudnyttelse (især AMS) 

Logistik og arbejdstilrettelæggelse  
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Fremstillingspris grovfoder 
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Fremstillingspris grovfoder (skjulte 

omkostninger) 

Foderet: 50-60% af samlede omkostninger 

Grovfoder omkring 50 % af foderomkostninger 

Ikke tilstrækkeligt kendskab til fremstillingspris og 

udbytte 

Anvender landsnormer (eks. 2013 gennemsnitligt 

pris 1,1 kr. FEN og udbytte 8000 el. 10.000 ha pr. 

FEN 

10 øre højere grovfoderpris betyder 6 øre mere pr 

kg EKM  
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Spredning i fremstillingsprisen for 

grovfoder 
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Andel af bedrifter 

Konv. lerjord (LE) Konv. sandjord med vanding (VS) Konv. sandjord uden vanding (US) Økologisk sandjord (ØS)
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Fremstillingspris grovfoder  

Stykomkostninger ;  
30  

Stykomkostninger ;  
23  

Maskinomkost-
ninger inkl. arbejde ;  

90  Maskinomkost-
ninger inkl. arbejde ;  

56  

Øvrige 
omkostninger ;  12  

Øvrige 
omkostninger ;  14  

Jordleje ;  63  

Jordleje ;  41  

EU-støtte;  -44  EU-støtte;  -38  
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8.079 FEN pr. Ha 

10.712 FEN pr. Ha 
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Opsummering   

Bedre økonomi i 2013 end tidligere år 

Stor spredning i resultaterne 

Afstanden øges 

Potentialet ligger i højere dækningsbidrag (forbedret 

produktion – højere ydelse, højere foderudnyttelse 

bedre sundhed, ect.) 

Også stort potentiale i grovfoderproduktionen 

 



Vis hjælpelinjer som er en 

hjælp ved placering af billeder 

1. Højre klik udenfor slidet og 

vælg ’Gitter og hjælpelinjer’ 

2.  Sæt kryds ved ’Vis’ 

tegnehjælpelinjer på skærmen 

3. Vælg ‘OK’ 

Økonomi i 
svineproduktion 
v/ seniorøkonomi Brian Oster Hansen, VSP 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hovedelementerne i fremstillingsprisen på smågrise  for sohold med 30 kg grise  – de bedste og 
resten 
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Hovedelementerne i fremstillingsprisen på 30 kg smågrise 

Renter, leje og afskrivninger

Arbejdsomkostninger

Energi, vedligehold og diverse

Dyrlæge, medicin, avl og diverse

Foder

Køb/salg af avlsdyr, besætningsforskydning
og andre indtægter

+18 kr. 

+7 kr. 

+9 kr. 

Fremstillingspris 
smågrise 



• Den bedste fjerdedel har tjent 2.100 kr. mere pr. årsso end 
de resterende sobedrifter 

 

• 780 kr. fra 1,8 flere producerede smågrise pr. so 

 

• 530 kr. fra 19 kr. højere salgspris pr. smågris 

 

• 170 kr. mindre på køb af grise (egne avlsdyr) 

 

• 110 kr. mindre på foder pr. årsso (hjemmeblandere) 

 

• 140 kr. mindre arbejdsomkostninger (organiseret effektivt) 

 

• 130 kr. lavere kapitalomkostninger (især mindre leje) 

De bedste 
smågriseproducenter 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Spredning i fremstillingsprisen for sohold med 30 kg grise 
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Spredning i 
fremstillingspris 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Årets resultat pr. årsso i forhold til antal årssøer - 30 kg produktion (24-25 bedrifter i hver gruppe) 
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Årssøer 

Årets resultat pr. årsso ift. antal årssøer 

≈ 

2.200 

kr. 

Størrelsesøkonomi 
smågriseproducenter 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Hovedelementerne i fremstillingsprisen på slagtesvin – de bedste og resten 
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Hovedelementerne i fremstillingsprisen på slagtesvin 

Renter, leje og afskrivninger

Arbejdsomkostninger

Energi, vedligehold og diverse

Dyrlæge, medicin og diverse

Foder

Køb af smågrise,
besætningsforskydning og andre
indtægter

+58 øre 

+16 øre 

+14 øre 

Fremstillingspris 
slagtesvin 



• De bedste slagtesvineproducenter har tjent 94 kr. mere pr. 
slagtesvin end resten af bedrifterne. 

 

• 3.200 flere producerede slagtesvin 

 

• 21 kr. mere på grisene (højere afregning og lavere købspris) 

 

• 46 kr. mindre på foderomkostninger (hjemmeblandere) 

 

• 7 kr. mindre på arbejdsomkostninger (organiseret/større stalde) 

 

• 11 kr. lavere kapitalomkostninger (lavere rente, afskrivn. & leje) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De bedste 
slagtesvineproducenter 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Spredning i fremstillingsprisen for slagtesvin 
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70 øre 43% 34% 22% 

Spredning i 
fremstillingspris 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Årets resultat pr. slagtesvin i forhold til antal producerede slagtesvin (28-30 bedrifter i hver 
gruppe) 
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Producerede slagtesvin 

Årets resultat pr. slagtesvin ift. prod. slagtesvin 

≈ 

100 

kr. 

Størrelsesøkonomi 



 

Slagtesvineproducenter 2011: 

• 149 ha dyrket areal 

• 76 % selvforsyningsgrad 

• Af afgrøder er: 

44 % hvede, 28 % byg, 9 % andet korn, 10 % raps 

 

Smågriseproducenter 30 kg 2011: 

• 132 ha dyrket areal 

• 63 % selvforsyningsgrad 

• Af afgrøder er: 

42 % hvede, 31 % byg, 9 % andet korn, 10 % raps 

Korn og selvforsyning 



 

Muligheder for benchmarking af bedriften: 

 

• Ø90 benchmarking 

 

• Business Check 

 

• DB-tjek 

 

• Landsgennemsnitstal for produktivitet 

 

Data: 

www.vsp.lf.dk 

www.farmtalonline.dk 

 

Benchmarking 

http://www.vsp.lf.dk/
http://www.farmtalonline.dk/


De vigtigste 
produktivitetstal  

 

Højeste 50 % i Laveste 2013

25% midten 25% gns.

Fravænnede grise pr. årsso
1

32,5 30,2 27,4 30,2

FEso + FEsv pr. årsso 1493 1504 1523 1506

Foderforbrug pr. kg tilvækst (smågrise), FEsv 1,75 1,91 2,11 1,92

Dødelighed smågrise, % 2,5 2,7 3,6 2,9

Foderforbrug pr. kg tilvækst (slsvin), FEsv 2,67 2,82 3,03 2,84

Døde og kass. slsvin, % 3,0 3,4 4,7 3,5
1: Medianværdier. Gns. var 30,0 i 2013.



Slagtesvineproducenter Pris Ændring (1.000 kr.) 

Svinepris høj 
Afregningspris 50 øre højere end 
forventet 185 

Svinepris lav 
Afregningspris 50 øre lavere end 
forventet -185 

Foder og korn høj 
Hvede 15 kr. og sojaskrå 30 kr. 
højere pr. hkg -122 

Foder og korn lav 
Hvede 15 kr. og sojaskrå 20 kr. 
lavere pr. hkg 46 

Vigtigste prisrisici 

Smågriseproducenter Pris Ændring (1.000 kr.) 

Svinepris høj 
Afregningspris 50 øre højere end 
forventet 519 

Svinepris lav 
Afregningspris 50 øre lavere end 
forventet -519 

Foder og korn høj 
Hvede 15 kr. og sojaskrå 30 kr. 
højere pr. hkg -632 

Foder og korn lav 
Hvede 15 kr. og sojaskrå 20 kr. 
lavere pr. hkg 658 
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AGENDA 

1. AGCO Finance – ejerskab. 

2. AGCO Finance - Europa. 

3. Forhandler samarbejde. 

4. Maskinpriser. 

5. Tab . 

6. Spørgsmål? 

 



AGCO Finance Ejerskab! 

 

 

 

 50/50 Ejerskab mellem AGCO & Rabobank!  

 

 Rabobank ejer DLL – De Lage Landen Finans – AGCO Finance 

 

 Rabobank er verdens 5 mest solide bank i Verden. 



Agco Europe 



Samarbejdspartnere: 

 

► Kun AGCO Forhandlere. 

 

► Kendte maskinpriser. 

 

► Samlet vurdering af kunder. 

 

 

 



Organisation! 

 

 

► Lille & specialiseret. 

 



Nødlidende sager! 

 
 

 

Tab! 

 



. 

 

 

 

 

Spørgsmål? 
 

 

 


